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SARA HILDENIN TAIDEMUSEON TALOUSARVIO 2023

Toiminta-ajatus ja palvelutuotannon kuvaus

Sara Hildénin taidemuseo tarjoaa Sara Hildénin Saation ja Tampereen kaupungin valiseen
10.1.1975 allekirjoitettuun sopimukseen perustuvat taidemuseopalvelut, jotka koskevat Sara
Hildénin Saation omistaman suomalaisen ja kansainvalisen modernin- ja nykytaiteen
kokoelman esillapitoa ja hoitoa seka vaihtuvien nayttelyiden jarjestamista Tampereen
kaupungin omistamassa ja yllapitamassa Sara Hildénin taidemuseossa. Sara Hildénin
taidemuseo merkitsee kotikaupungilleen ja asiakkailleen ymparivuotista kansainvalisen tason
kulttuuri- ja matkailunahtavyytta. Samalla se vaalii arvokasta kansallista perintoa.

Kokoelmanhoitopalvelut huolehtivat taidekokoelmasta, esillapidosta ja varastoinnista,
museon kirjastosta ja arkistosta, viestinnasta, museopedagogiikasta, kiinteistdjen yllapidosta
seka talous- ja hallintopalveluista. Kokoelmapalveluissa valmistaudutaan edessa olevien
tilakysymysten ratkaisuun tahtaaviin toimenpiteisiin.

Nayttelypalveluiden tulosyksikon toiminta sisaltaa kaiken nayttely- ja muun toiminnan, jonka
asiakas kokee kayttaessaan museon palveluita joko vieraillessaan museossa tai esimerkiksi
museon verkkosivuilla.

Sara Hildénin taidemuseon toiminta jatkuu vuonna 2023 vahvana kokoelman hoidollisena
tydna seka merkittavien modernin- ja nykytaiteen nayttelyiden esittelyna. Syyskuussa 2022
avattu kansainvalinen, Thomas Houseago — WE -nayttely jatkuu tammikuun puoleen valiin,
jonka jalkeen helmikuussa avataan Sara Hildénin Saation kokoelmataiteilijan, taidemaalari
Jukka Makelan (1949-2018) laaja retrospektiivinen nayttely.

Kesaksi kootaan saation kokoelmasta ajankohtainen kokonaisuus tyonimella Taiteen tiloja,
tilojen taidetta.

Syksylla suunnitelmissa on mydhemmin julkaistava ulkomaisen taiteilijan merkittava
yksityisnayttely, johon liittyvat neuvottelut ovat viela kesken.

Café Sara -tulosyksikko tuottaa Sara Hildénin taidemuseon ravintolapalvelut.
Toimenpiteet palvelutuotannon kehittamiseksi

Sara Hildénin taidemuseon tuotantostrategiana on tuottaa kustannustehokkaasti korkea-
tasoisia, eri asiakasryhmia kiinnostavia taidemuseopalveluja.

Kokoelmanhoidon painopistealue on seka ulkomaisen etta suomalaisen kokoelman
turvallisessa sailytyksessa, kokoelman tutkimuksessa ja kokoelmaan liittyvan tiedon
tallentamisessa. Kokoelmaa pyritaan konservoimaan mahdollisuuksien mukaan.
Uuden, ensimmaisen oman konservaattorin myo6ta kokoelman hoitoon pystytaan
keskittymaan pitkajanteisesti ja jarjestelmallisesti.

Toiminnalliset tavoitteet ja henkilosto

Sara Hildénin taidemuseo pyrkii yllapitamaan ja hyddyntamaan toiminnassaan kokoelman
mahdollistaman aktiivisen nayttely- ja lainaustoiminnan pohjalta luotuja kotimaisia ja
kansainvalisia kontakteja seka kansainvalisesti korkeatasoisen taidekokoelman kautta
saavutettua tunnettuutta jarjestamalla kustannustehokkaasti merkittavia suomalaisen ja
kansainvalisen modernin ja nykytaiteen nayttelyita.



Henkildkunnalle jarjestetaan virkistyspaivia yhteisten retkien ja museokayntien muodossa.
Tyotehtavat museossa ovat monipuolisia ja vaihtelevia, mika edesauttaa tyossa viihtymista.
Henkilostd osallistuu kaupungin jarjestamiin koulutuksiin maararahojen puitteissa. Avoinna-
olohenkiloston osalta lisdystarve on myos ilmeinen ja henkildston ikdantyminen tuo
tullessaan myos vaihtuvuutta.

Talous

Talouden osalta jatketaan kustannustehokasta toimintaa optimoimalla henkiloston maara ja
rakenne seka saastetaan toimintarahoissa hyvalla suunnittelulla.

Talouden epavarmuutta lisdavat yleisen inflaation lisdksi myds kohonnut tulorahoitustavoite,
jota nostettiin 50.000 euroa vuodeksi 2022 ja vuodesta 2017 tulotavoitetta on nostettu
yhteensa 110.000 euroa. Lisaantynyt omarahoitustavoite edellyttaa voittoa tuottavaa
toimintaa. Tulojen osalta Sara Hildénin taidemuseon kohdalla ongelmana on, ettd museon
kassalla myytavat tuotteet kuten luettelot, julisteet ja postikortit ovat myynnin osalta ilman
ALV:a ja ovat lahtokohtaisesti hinnoiteltu omakustannushintaan. Museot eivat ole
lahtokohtaisesti voittoa tuottavia laitoksia. Painetta aiheuttavat myds sisaisten kustannusten
nousut, joita ei tdysimaaraisesti ole huomioitu maararahoissa.

Seuraavalla sivulla esitettynd Sara Hildénin taidemuseon talousarvioesityksen tuloslaskelma
ja investoinnit.



Sara Hildénin taidemuseo 2023

Tuloslaskelma (1 000 euroa)

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensa
Valmistus omaan kayttoéon
Toimintamenot
Henkilostomenot

Palkat ja palkkiot

Henkildsivumenot

Elakemenot
Muut henkilésivumenot

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot
Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteensa
Toimintakate
Rahoitustulot ja -menot
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijadma)

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot
Rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Pysyvien vastaavien luovutustulot

TP 2021

51
176

TP 2021

0

Muutettu
TA 2022

-967
-785
-182
-152

TA 2022

30

TA 2023

68
170

(@)

241

-996
-785
-182
-152

TA 2023

30



